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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мΣ нлмр ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ CƻȄ /ǊŜŜƪ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ {ǘŀũ ǊŜπ

ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ мл-ммΣ 

нлмр {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ {ŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜǎ 

ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ CƻȄ /ǊŜŜƪ ƳƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

 

CƻȄ /ǊŜŜƪ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ άhƛƭ Iǳōέ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀΦ ²ƛǘƘ 

Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƻũŜǊ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ Ŏŀπ

ǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴΣ CƻȄ /ǊŜŜƪ Ƙŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎŜǘ 

ƛǘǎŜƭŦ ǳǇ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƴŜǿ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ 

ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΦ CƻȄ /ǊŜŜƪ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘƻ ŀ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ƻƴŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 

ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƻǿƴ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƴŜƛǘƘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƘŀƴƎŜΦ ²ƛǘƘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΣ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎŜǘ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ŀ ǇŀǘƘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

 

¢ƘŜȅ ƘŜŀǊŘ ƭƻǳŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ 

ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴΦ aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ 

ǘƘŜȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ǳǇƎǊŀŘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭŀƴŘ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦǳǘǳǊŜΦ  

 

άǿŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜπ

ǉǳŀǘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ǳǇƎǊŀŘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ƭŀƴŘ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦǳǘǳǊŜΦέ 



±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜǎ 

Ntq uhrhnm 
 Enq sgd etstqd 

! ŎƛǝȊŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ǾƛōǊŀƴǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ŦŀƳƛƭȅ ǾŀƭǳŜǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅΗ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмп {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ {ŜǎǎƛƻƴΣ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ {ǘŀũ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ CƻȄ /ǊŜŜƪΥ 

Ý 5ƛǾŜǊǎŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 

Ý DǊŜŀǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ 

Ý {Ƴŀƭƭ ǘƻǿƴ ŦŜŜƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ 

Ý {ŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ 

Ý IƛƎƘǿŀȅǎ 

Ý 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  

Ý aŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

Ý 9ŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

Ý /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛŘŜƴǝǘȅ  

¸ŜŀǊ tǊƻƧŜŎǘŜŘ tƻǇǳƭŀǝƻƴ  

нлму рΣллл 

нлно тΣрлл-млΣллл 

нлро мрΣллл 

нмно олΣллл 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǊŀǘŜǎΥ 



LǘΩǎ ƴƻǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜΦ  

Ϥ wƻȅ 9Φ 5ƛǎƴŜȅ  


